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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea activitatii desfasurate reprezinta trei indicatori
esentiali de performantd, pe care orice institutie de Invatamant prescolar trebuie sé ii respecte
pentru a-si asigura functionarea intr-o societate democratica.

Echipa de proiect a Gradinitei Park Kindergarten, prin intregul plan de dezvoltare
institutionald, isi propune sa le ofere copiilor un mediu educational de nalta calitate, intr-0
gradinitd modernd, dotata corespunzator, in care invatarea sa se desfasoare in cele mai bune
conditii.

Educatia trebuie s se bazeze pe patru tipuri fundamentale de invatare, care constituie pe
parcursul vietii pilonii dezvoltdrii personale si cognitive:

. A invata sa stii — presupune formarea abilitdtilor de baza pentru cunoastere;

. A invata sa faci — implica dezvoltarea capacitatii de a interactiona si actiona in
mediul inconjurdtor;

. A invata sa traiesti Impreuna cu ceilalti — inseamna cooperare, participare si
comunicare eficienta in cadrul colectivitatii;

. A invata sa fii — reflecta dezvoltarea personala si echilibrul interior, rezultat al

integrarii celor trei dimensiuni anterioare.

Obiectivele fundamentale ale Invatdmantului prescolar se axeaza in principal pe aspecte
formative, urmarind dezvoltarea proceselor cognitive, formarea capacitatilor intelectuale,
stimularea abilitatilor de exprimare si cunoastere, precum si cultivarea unor deprinderi
elementare de munca si comportament civilizat.

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei Park Kindergarten pentru perioada 2025—
2028 stabileste directiile strategice ale politicii educationale si constituie un instrument de
lucru valoros atat pentru personalul angajat, cét si pentru parintii interesati de serviciile
oferite de institutie.

CONTEXTUL LEGISLATIV

La baza conceperii prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald au stat urmatoarele acte
normative:
e Legea educatiei nationale nr. 198/2023, cu modificérile si completérile ulterioare
e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatieli,
aprobatd cu modificdri prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completérile
ulterioare
e Regulamentul de inspectie scolard a unitatilor de invatadmant
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare
e Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitdtile de invatdmant preuniversitar
e Legea nr. 53/2005, Codul muncii



CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE
PREZENTARE A UNITATII

|.1 Prezentare generala

Gradinita Parkkindergarten isi desfasoara activitatea in imobilul situat pe Bulevardul
Victoriei nr.40. Zona este locuitd, In cea mai mare parte, de familii stabile din punct de
vedere economic si social, interesate de educatia institutionalizatd a copiilor intr-o gradinita
cu program prelungit, n conditiile Tn care ambii parinti sunt activi.

Amplasarea noastri ofera copiilor numeroase oportunititi de a trii experiente variate. in
imediata apropiere se afld Parcul Sub Arini precum si o statie de autobuz. Pentru noi, acest
lucru Inseamna ca toate destinatiile pentru excursii sunt usor accesibile.

|.2 Oferta educationala

Viziunea si valorile Gradinitei

Viziunea gradinitei noastre este de a crea un spatiu educational armonios, in care fiecare copil
sa se simta 1n sigurantd, valorificat si conectat la mediul inconjurator. Ne propunem sa
construim un cadru in care invatarea sa fie fireasca, captivanta si plind de sens, inspirata de
natura si de experientele reale ale copilariei.

Credem cu tarie ca natura este cel mai bun profesor pentru copiii mici. De aceea, urmarim sa
cultivam in randul celor mici iubirea, respectul si grija fatd de mediul natural, prin activitati
care se desfasoara in aer liber, prin observarea fenomenelor naturale, interactiunea directd cu
plantele si animalele, si prin utilizarea materialelor naturale in procesul educativ. Gradinita
noastrd devine astfel un spatiu viu, unde copilul invata nu doar despre natura, ci alaturi de
natura.

In acest mediu, copilul este incurajat sa exploreze, sd puna intrebari, sa creeze, sa colaboreze
si sa Invete Intr-un mod activ, fiind ghidat cu grija si profesionalism de cadre didactice
dedicate si bine pregatite.

Valorile care ne definesc

Colectivul educational al gradinitei este unit in jurul unui set de valori fundamentale, care
definesc intreaga activitate si cultura organizationala:

o Calitate si profesionalism — ne angajam s oferim servicii educationale de cea mai
inalta calitate, printr-o abordare pedagogicd modernad, adaptatd nevoilor fiecarui copil.

e Comunicare deschisa si eficienta — promovam un climat de dialog sincer intre
educatori, parinti i copii, bazat pe respect reciproc si colaborare.

e Spirit de echipa — credem in puterea cooperdrii si in importanta unei echipe unite, in
care fiecare contribuie la binele colectiv.



o Creativitate si realism — Incurajam gandirea libera si originald, dar si asumarea unei
perspective realiste asupra proceselor educationale si sociale.

o Integritate si responsabilitate — ne desfasuram activitatea cu onestitate, transparenta si
respect fatd de angajamentele asumate.

e Implicare activa — sustinem participarea personalului, a copiilor si a parintilor in viata
comunitatii educationale.

e Toleranta si incluziune — promovam respectul pentru diversitate si asigurdm un mediu
accesibil si prietenos pentru toti copiii, indiferent de particularitatile lor.

e Spirit civic — formam copii constienti de drepturile si responsabilitatile lor in
societate, capabili sd actioneze empatic si solidar.

o Integrare sociald — sprijinim adaptarea armonioasd a copilului la viata de grup si la
regulile sociale, construind bazele unei dezvoltari echilibrate si durabile.

Prin aceastd viziune si prin valorile asumate, gradinita noastrd devine un spatiu educativ viu,
incluziv si echilibrat, in care copilul este in centrul intregii activitati, iar invatarea este 0
experienta placuta, autentica si profund formativa.

MISIUNEA

Este derivata din nevoia de cunoastere a individului, prin crearea unui mediu educational
care sa vind in sprijinul dezvoltarii globale respectand ritmul individual al copilului.

Gradinita Park Kindergarten este un loc unde copiii descopera lumea inconjuratoare,
punandu-se accentul pe dezvoltarea holistica a copiilor, promovand creativitatea,
independenta si invitarea prin explorare. Intr-un mediu cald si primitor, copiii sunt incurajati
sa 1si exprime ideile si sa colaboreze. La Park Kindergarten educatia este un proces viu, care
valorifica curiozitatea si respectul fatda de mediul inconjurator, imbinand elemente ale
abordarii traditionale, cu nevoile copilului de acum.

Amenajarea spatiului educational este realizata cu mare atentie deoarece acesta este
considerat a fi al treilea profesor in procesul de invatare, provocandu-le dorinta de a afla
lucruri noi si oferind copiilor posibilitatea de a colabora. Utilizarea materialelor naturale in
Setarea acestuia contribuie la dezvoltarea responsabilitatii si a respectului fatd de natura.

Park Kindergarten reprezinta un mediu pregatit, creat pentru a ajuta copilul in demersul sau
catre independenta. Aici copiii sunt liberi sa exploreze cu scopul de a intelege pe deplin
lumea din jurul lor.

Fiecare grupa reprezinta o comunitate, alcatuita din aproximativ 15 copii, alaturi de
educatori calificati. Copiii sunt invatati sa aiba grija de mediul in care invata si, de asemenea,
de oamenii pe care i au alaturi. Acestia vor avea propriile sarcini in cadrul comunitatii,
precum a-si face patul, a-si aranja hainele si a ajuta colegii la asta, a-si duce farfuria la masa
de colectare, atunci cand a terminat de mancat.

Cadrele didactice au rolul de facilitatori, nu de predicatori, urmarind interesele copiilor.
Impreuna vom lucra la proiecte de lunga durata, inspirate din acestea.



Imbinam elementele de exercitiu traditional cu elemente de creativitate, aplicare practica si
dezbatere a celor invatate.

Categoriile de activitati de invatare prezente in planul de invatdmant sunt:

- Activitati pe domenii experientiale (care pot fi activitati integrate sau pe discipline);
- Jocuri si activitati alese;

- Activitati pentru dezvoltare personala.

a) Activitatile pe domenii experientiale sunt activitagile integrate sau pe discipline desfagurate
Cu copiii in cadrul unor proiecte tematice sau in cadrul saptamanilor independente.

b) Jocurile si activitatile didactice alese sunt cele pe care copiii si le aleg si 11 ajutd pe acestia
sa socializeze in mod progresiv §i sa se initieze in cunoasterea lumii fizice, a mediului social
si cultural cdruia 11 apartin, a matematicii, comunicarii, a limbajului citit si scris.

c¢) Activitatile de dezvoltare personala includ rutinele, tranzitiile si activitatile din perioada
dupd-amiezii, inclusiv activitatile optionale desfasurate la toate grupele. Programele
“Educatie pentru sanatate si securitate” si “Educatie ecologica — Detectivii naturii”’

PROGRAM ZILNIC

7.45 -8.15 RECEPTIA

8.15-9.00 ATELIERE DE LUCRU PENTRU DEZVOLTAREA MOTRICITATII FINE
9.00 —9.30 MIC DEJUN

9.30 —10.00 JOCURI DE AUTOCONTROL SI ATENTIE

10.00 —11.30 ACTIVITATI COORDONATE DE INVATARE

11.30 —13.00 MOTRICITATE GROSIERA SI JOC LIBER

13.00 —-13.30 MASA DE PRANZ

13.30 —15.00 ODIHNA

15.00 —15.30 GUSTARE

15.30 —17.00 JOC DIRIJAT PE ARII DE INTERES

Tn prima parte a programului (8.00 - 13.00) predomini orele destinate dezvoltirii cognitive,
fizice si socio-emotionale; in a doua parte a programului (13.00 - 17.00) sunt programate
activitdtile pentru interactiune libera, joc de rol, jocuri pe centre de interes.

Fiecare tema discutata cu copii lasd o "urma" in sala de grupa:
- Harta mentala pe perete;

- Un sir de fotografii cu copii lucrand pe tema respectiva;
- Jetoanele folosite la vedere;

Fiecare copil este apreciat pentru un talent anume sau pentru o trasatura de caracter specifica;
toti trebuie sa se simtd importanti si valorosi, prin urmare implicdndu-se cu mai mare energie
si curaj in tot ce se intdmpla n jurul lor;

Copiilor li se cere parerea in luarea decizilor, sunt implicati in actiuni de organizare a unor
evenimente, sunt ajutati sa-si dezvolte calitétile de lider si sunt sprijiniti sd rezolve
problemele in echipa.



RESURSE MATERIALE

Gradinita promoveaza un proces de Invatare flexibil, deschis, care sa stimuleze dezvoltarea
personald a copiilor. Mediul este astfel pregatit incat sa permita o explorare activa si
interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si cu adultii. Spatiul raspunde cerintelor
pentru Invatamantul prescolar.

- 8 sali de grupa

- bucatarie

- sala de mese

- 1 cabinet metodic

- 1 birou administrativ

- 1cabinet medical

- 2 grupuri sanitare copii
- grup sanitar personal

- gradind de 650 mp

PERSONALUL
Educatoarele sunt calificate si formate in carul programelor PIPP Sibiu.

|.3 Cultura organizationala

Cultura organizationala reprezinta totalitatea valorilor, convingerilor, atitudinilor, normelor si
practicilor impartasite de intreaga echipa a gradinitei noastre. Chiar si in contextul unei
gradinite nou-infiintate, cultura organizationala are la baza valorile si viziunea comuna a
echipei care pune accent pe:

e Colaborare si respect reciproc — intre cadrele didactice, personalul auxiliar, copii si
parinti, pentru a crea un climat armonios si echilibrat;

e Inovatie si deschidere catre schimbare — pentru a implementa practici educationale
moderne, adaptate nevoilor reale ale copiilor;

o Implicare si responsabilitate — fiecare membru al echipei contribuie activ la formarea
unui mediu educational sigur, stimulativ si incluziv;

e Comunicare deschisa si eficientd — promovarea unui dialog constant intre toti actorii
implicati (educatori, parinti, conducere), pentru buna functionare a institutiei,

e Respectarea diversitatii si incluziune — incurajarea unui mediu in care fiecare copil
este valorizat, indiferent de particularitatile sale individuale;

e Dezvoltare profesionala continud — personalul este sprijinit sa participe la cursuri de
perfectionare, sa fie la curent cu tendintele in educatia timpurie si sa aplice metode
inovatoare de predare.

Cultura organizationald a gradinitei are un rol esential in conturarea identitdtii institutiei, In
motivarea personalului si in crearea unui cadru educational in care copiii se simt in siguranta,
valorizati si sprijiniti in dezvoltarea lor armonioasa.



|.4 Promovarea educatiei inclusive

Educatia incluziva reprezintd un principiu fundamental al sistemului educational modern,
care presupune asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii, indiferent de
particularitatile lor individuale — fie ca este vorba despre dizabilitati, dificultati de invatare,
medii sociale defavorizate sau alte forme de diversitate.

La Park Kindergarten, promovarea educatiei incluzive inseamna:

o Acceptarea si valorizarea fiecarui copil ca individ unic, cu nevoi, ritm si stil propriu
de dezvoltare;

e Crearea unui mediu educational sigur, stimulativ si adaptat, care s permita
participarea activa si deplind a tuturor copiilor la activitatile educative;

e Adaptarea curriculumului si a metodelor de predare in functie de nevoile fiecarui
coplil, folosind strategii diferentiate si individualizate;

o Formarea si sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor necesare
pentru lucrul cu grupuri eterogene si pentru abordarea situatiilor educationale
complexe;

e Colaborarea activa cu familia copilului si cu specialisti (logopezi, psihologi,
consilieri, terapeuti), in scopul credrii unui plan educational personalizat;

o Sensibilizarea si educarea celorlalti copii cu privire la diversitate, toleranta, empatie si
sprijin reciproc, contribuind la formarea unui colectiv unit si solidar.

Prin adoptarea unei perspective incluzive, gradinita contribuie la formarea unei societdti mai
deschise, mai tolerante si mai echitabile, in care fiecare copil este sprijinit sa isi atinga
potentialul maxim.

CAPITOLUL Il DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
[1.1 Context istoric

Sibiul are o traditie educationald remarcabild in limba germana, care isi are radacinile in Evul
Mediu si este strans legata de istoria comunitatii sasilor transilvaneni. Aceasta comunitate de
origine germanica, stabilita in Transilvania incepand cu secolul al XII-lea, a pus un accent
deosebit pe educatie, cultura si organizare comunitara.

Inca din secolul al XIV-lea, in Sibiu functionau scoli parohiale atasate bisericilor
evanghelice, 1n care Invatamantul se desfasura exclusiv in limba germana. Aceste scoli au
fost printre cele mai bine organizate din Transilvania si ofereau o educatie bazata pe principii
protestante, cu accent pe disciplind, moralitate si cunoastere biblica.

O etapa semnificativa a fost Reforma protestantd, care a avut un impact profund asupra

comunitatilor sdsesti. Sub influenta lui Martin Luther, scolile evanghelice din Sibiu si din
intreaga Transilvanie au fost reorganizate. Reforma a promovat alfabetizarea si accesul la
educatie in limba materna, ceea ce a dus la consolidarea invatamantului in limba germana.



Un punct de referintd major in istoria educatiei germane in Sibiu este Colegiul National
»samuel von Brukenthal”, fondat in 1774. Este cea mai veche scoala cu predare in limba
germand din Romania care functioneaza si astazi. Initial o scoald de elita pentru baieti,
aceasta a devenit un simbol al excelentei academice si al traditiei culturale sasesti.

Tn secolul al XIX-lea, invatamantul in limba germani din Sibiu a cunoscut o dezvoltare
importantd, odatd cu reformele educationale din Imperiul Austro-Ungar. S-au infiintat scoli
primare, gimnazii si licee in limba germana, iar cadrele didactice beneficiau de pregatire
profesionala riguroasa.

Dupa Marea Unire din 1918, scolile germane din Sibiu au continuat sa functioneze,
beneficiind de sprijinul comunitatii sasesti. Totusi, in perioada regimului comunist,
autonomia acestora a fost diminuata, iar unele institutii au fost inchise sau reorganizate. Cu
toate acestea, limba germana a continuat sa fie predata, mai ales in scoli cu sectii speciale.

Dupa 1989, invatamantul in limba germana din Sibiu a cunoscut o revigorare. Au fost
redeschise sectii si institutii cu predare in limba germana, iar interesul pentru educatia
bilingva a crescut. Pe langa comunitatea sdseascd ramasa, tot mai mulfi parinti romani aleg
pentru copiii lor invatdmantul in limba germana, datorita calitatii actului educational si a
perspectivelor internationale pe care acesta le ofera.

Invatimantul in limba germana din Sibiu este un pilon important al identitatii culturale si
educationale a orasului. Cu o traditie de peste sase secole, el reflecta valori precum rigoarea,
excelenta si respectul pentru cunoastere. Astazi, aceasta mostenire continua sa fie vie si
adaptata cerintelor moderne, asigurand continuitatea unei forme de educatie valoroase intr-un
oras multicultural.

I1.2 Contextul politic si legislativ

Principiile de baza privind invatamantul in Romania sunt stabilite de Constitutie, Capitolului
Il ,,Drepturile si libertatile fundamentale”, Articolul 32 ,,Dreptul la invatatura”. Legea
invatamantului reglementeaza organizarea si functionarea sistemului national de Invatadmant.
Invatamantul in Romania este o prioritate nationald si vizeaza dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasa a individualitatii umane si formarea personalitatii autonome si creative. Statul
promoveaza principiile Tnvatdmantului democratic si garanteaza dreptul la educatie
diferentiata, pe baza pluralismului educational, in beneficiul individului si al intregii societati.
Statul promoveaza de asemenea principiile educatiei permanente.
Cadrul strategic national pentru politici educationale 2021-2027 se fundamenteaza pe
elementele proiectului Administratiei Prezidentiale, Romania Educata.
Obiectivul general al proiectului este optimizarea si cresterea calitatii serviciilor oferite de
administratia publica din domeniul educatiei, prin crearea unui cadru normativ predictibil si
stabil si prin dezvoltarea unei politici publice bazata pe orientdrile strategice in invatdmantul
preuniversitar si universitar la orizontul 2030.
Repere legislative in educatie:

- Legea educatiei nationale nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,

cu modificarile si completérile ulterioare
- Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unititile de Invatamant preuniversitar



[1.3 Contextul economic

Sibiul este unul dintre cele mai dezvoltate orase din Romania din punct de vedere economic,
social si educational. Dezvoltarea continud a orasului, atat in plan industrial, cat si turistic si
rezidential, creeaza un cadru favorabil pentru extinderea serviciilor educationale.

Sibiul beneficiaza de o economie locala diversificata si dinamica, este un pol industrial
puternic, cu numeroase investitii in sectorul auto, IT, productie si logistica, si are o rata
scazutd a somajului si un nivel al veniturilor peste media nationala, ceea ce determina o
cerere crescutd pentru servicii educationale de calitate.

Extinderea cartierelor rezidentiale noi a dus la o crestere a populatiei tinere si active, cu copii
de varsta prescolara iar numarul locurilor in gradinitele de stat nu acopera integral cererea,
mai ales pentru grupele mici, ceea ce oferd o oportunitate clara pentru gradinitele private.

Parintii tineri, cu nivel ridicat de educatie si venituri stabile, sunt interesati de programe
educationale moderne, orientate spre dezvoltarea holistica a copilului iar gradinitele care
promoveazad conectarea cu natura sunt din ce in ce mai cautate. Exista interes crescut pentru
gradinite cu predare in limba germana, avand in vedere caracterul multicultural si istoric al
orasului.

Contextul economic actual al municipiului Sibiu este unul favorabil si stabil. Cresterea
demografica, nevoia de locuri in gradinite si interesul pentru servicii educationale de calitate
constituie factori esentiali care sustin viabilitatea si sustenabilitatea unitatilor de invatamant
private.

1.4 Contextul socio-cultural

Municipiul Sibiu, oras cu o identitate istorica si culturald distincta, ofera un context socio-
cultural extrem de favorabil pentru gradinitele cu predare in limba germana. Multi parinti,
chiar si cei fara origine germana, 1si doresc pentru copiii lor o educatie in limba germana,
asociata cu disciplina, rigoarea si calitatea deoarece este perceputa ca o investitie in viitor,
deschizand oportunitati educationale si profesionale in spatiul germanofon. Educatia
interculturala este incurajata si de cadrul national curricular, ceea ce permite adaptarea unui
model educational care imbina valorile locale cu cele europene.

lI. 5 Contextul tehnologic

Tehnologia moderna joaca un rol din ce in ce mai important in educatia timpurie, avand
potentialul de a sprijini si Imbundtéti procesele de predare-invétare, comunicare si
management institutional.

Platformele digitale permit 0 comunicare transparenta si rapida intre gradinita si parinti iar
transmiterea pozelor, mesajelor, notificarilor sau chiar organizarea de intalniri online sunt
metode accesibile puse la dispozitia cadrelor didactice.



II. 6 Contextul ecologic

Tntr-un context global marcat de schimbiri climatice, educatia timpurie are un rol esential in
formarea unei constiinte ecologice inca din primii ani de viata. Gradinitele trebuie sa devena
spatii model, 1n care copiii sd invete s trdiasca in armonie cu natura, sa respecte mediul si sa
adopte comportamente sustenabile.

Copiii cu varste intre 3 si 6 ani incep s@ exploreze lumea din jur cu curiozitate si entuziasm.
Este momentul ideal pentru a le transmite respectul fata de viata si mediu si notiuni simple
despre naturd, plante, animale si resurse;

Prin jocuri, povesti, activitati practice si observare directd, copiii is1 dezvolta empatia fata de
natura si capacitatea de a actiona responsabil.

In Park Kindergarten ne ghiddm dupa principii ecologice in amenajarea de spatii verzi
(gradina didacticd, locuri de joacd naturale), colectarea selectiva a deseurilor si utilizarea de
materiale reutilizabile si oferirea de alimentatie sandtoasa, vegetariand.

Prin integrarea valorilor ecologice in activitatea zilnica, gradinita devine un model
educational pentru intreaga familie iar implicarea acesteia in activitati verzi (plantari,
colectare deseuri, eco-ateliere) consolideaza legatura dintre gradinitd si comunitate si
intareste mesajul educatiei ecologice.

O astfel de abordare contribuie la dezvoltarea personala a copilului si la construirea unei
societati durabile, educate si responsabile.

CAPITOLUL IIl. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1 Informatii generale privind unitatea scolara

Gradinita Park Kindergarten este o unitate privata de invatamant, de nivel prescolar cu
program prelungit. Forma de invatdmant de zi.

Programul educational se desfasoara in conformitate cu Curriculum pentru Educatie Timpurie
Ministerului Educatiei (Ordinul MEN nr. 4.694/2.08.2019) pe domenii de dezvoltare si
R.F.1.D.T.

Programul educational este sustinut de cadre didactice specializate: educatoare, absolvente
ale Pedagogiei Invatimantului Primar si Prescolar - specializarea educator-invatitor.
Asistenta medicala este asigurata de 0 asistenta medicala si de medicul pediatru cu care
institutia noastrd are un protocol de colaborare.

Cabinetul medical aflat la parterul institutiei este dotat conform normativelor in vigoare.
Copiii beneficiaza pe parcursul zilei de doua mese principale, micul dejun si pranzul, si de
gustare la ora 15.30. Acest serviciu este furnizat de catre o firma de catering cu care unitatea
noastra scolara a incheiat un contract de prestari servicii.
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Serviciile de Tngrijire sunt asigurate de personal administrativ. O ingrijitoare asigura curatenia
n gradinita si ingrijirea permanenta a copiilor.
Programul de odihnd se desfasoara in silile de clasa.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
- oferta educationala atractiva, diversa; - necesitatea accesarii unor cursuri de
- curriculum pentru educatie timpurie in formare
spiritul deschiderii spre valorile culturii - la cadrele didactice debutante insuficienta
nationale i universale; abilitate in organizarea si desfasurarea
- 0 imbinare armonioasa a educatiei formale | activitatilor centrate pe nevoile copiilor
cu educatia non-formala; - costuri ridicate pentru intretinerea spatiului
-parteneriat permanent gradinitd/scoala — de invatamant
familie; - lipsa predictibilitatii legislatiei din
- personal didactic tanar, entuziast, domeniul financiar

preocupat de aplicarea metodelor

moderne de educare a copiilor;

- cadre didactice calificate, bine pregatite
din punct de vedere profesional;

- colectivul de cadre didactice si personalul
- acces la platforme educationale;

- spatii adecvate pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ, spatiu de
joaca amenajat in exteriorul cladirii;

Oportunitati Amenintari

- identificarea nevoilor de formare continua, | - timpul insuficient acordat de familie
profesionald a cadrelor didactice copilului si dezechilibrelor aparute in
- incheierea de parteneriate educative cu mediul educational

diverse institutii - timpul insuficient acordat proiectelor

educative importante din cauza birocratizarii
sistemului national de invatamant
copiilor

I11.2 Constructia scolara

Imobilul cu destinatia unitate de invatamant, construita in 1907, are o suprafata utila de
330 mp cu spatii destinate activitdtilor educative, grupuri sanitare, oficii bucatarie, spatii de
depozitare, cabinet medical, etc.

In exteriorul cladirii existd un spatiu verde de 650 mp, un loc de joaci amenajat ce permite
desfasurarea in aer liber a activitdtilor recreative si sportive. Curtea gradinitei este
imprejmuitd de un gard.

Cladirea este inchiriata.

111.3 Utilitati

Cladirea este racordata la reteaua de gaz, electricitate, apa — canalizare, internet si telefon,
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furnizarea acestora fiind reglementata de contractele de prestari servicii.
Pentru colectarea gunoiului menajer este incheiat contract cu S.C SOMA S.A.
Incilzirea si apa caldd menajera este asigurata de centrale pe gaz.

[11.4 Curriculum

Gradinita Park Kindergarten isi desfasoara activitatea conform Curriculumului National
pentru educatia timpurie aprobat prin OM 4694/2.08.2019.
Abordarea creativa si integrativa a curricumului national este un obiectiv central, permanent

al cadrelor didactice din unitate.

Colaborarea dintre acestia a dus la formarea unei echipe care s-a consolidat avand un scop
comun, acela de a elabora propuneri pedagogice elegante, de a experimenta noi forme de

cunoastere, de a identifica puncte de acces.

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- Organizarea activitatilor pe baza reperelor
fundamentale in invétarea si dezvoltarea
timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

- Abordarea curriculara prin folosirea
mijloacelor moderne de invatare;

- Grupele cu numar mic de copii —activitatea
fiecarui copil este monitorizata in
permanenta de catre cadrele didactice ;

- Colaborarea cu psihologi in vederea
adaptarii continuturilor la nivelul de
dezvoltare a fiecarui prescolar;

- Oferta educationala personalizata, adaptata
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti.

- Acces rapid la modificarile, noutatile si
documentele elaborate de M.E.C. referitoare
la curriculum;

- Slaba pregatire profesionala a cadrelor
didactice debutante;

- Capacitate redusa a unor cadre didactice
de a utiliza TIC in activitatile didactice.

Oportunitati

Amenintari

- Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului la nevoile tuturor
beneficiarilor;

- Perfectionarea si formarea continud a
cadrelor didactice in vederea aplicarii cat
mai corecte a curriculumului;

- Libertatea cadrelor didactice de a propune
proiecte si optionale interesante;

.....

activitati in conformitate cu interesele lor;

- Concurenta altor gradinite aflate in zona;
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- Posibilitatea organizarii actului
educational astfel incat sa se respecte
dezvoltarea individuala a copiilor;

I11.5 Personalul unitatii.

Incadrarea cu personal didactic, auxiliar si administrativ in Gradinita Park Kindergarten este
corespunzatoare unui numar de 2 grupe de prescolari:

Cadre didactice: 4
Ingrijitoare copii: 1
Asistent medical: 1
Consilier educativ: 1
Manager: 1

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- Organizarea de interviuri si probe practice
pentru angajarea personalului;

- Consilierea cadrelor didactice debutante de
catre educatoarele cu experienta;

- Sustinerea perfectionarii resursei umane

- Atragerea unui numar cat mai mare de
copil prin activitati care sd le stimuleze
interesul pentru cunoastere si dezvoltare
armonioasa, in vederea completarii locurilor
disponibile;

- Incadrarea cu personal didactic calificat;
- Slaba pregatire profesionala a cadrelor
didactice debutante;

Oportunitati

Amenintari

- Formarea cadrelor didactice debutante in
spiritul si specificul Gradinitei Park
Kindergarten

- Colaborarea cu psihologi, profesori
universitari si alti membri ai comunitatii
locale in vederea dezvoltarii profesionale si
personale a cadrelor didactice;

- Dezvoltarea profesionald a personalului
prin participarea la conferinte sau cursuri de
formare continua.

- Fluctuatia personalului didactic in
invatamantul particular;

- Supraaglomerarea programului de lucru al
cadrelor didactice cu sarcini si activitati
suplimentare.
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111.6 Prescolari

Inscrierea in unitatea noastra scolara se face in limita locurilor disponibile ca urmare a
solicitarilor parintilor care cunosc oferta educationald sau au primit recomandare pentru
serviciile educationale si de ingrijire pe care le oferim.

Inscrierea prescolarilor la grupa mica se face in urma unui dialog pe care conducerea
gradinitei si educatoarele care vor prelua colectivul de copii al grupei mici il poarta cu
familiile acestora intru cunoasterea reciproca: a valorilor umane, educationale pe care acestia
le impartasesc, a principiilor care guverneaza sistemul national de invatdmant, a ofertei
educationale, a viziunii si a misiunii unitatii noastre de invatamant.

Varsta si gradul de autonomie al copilului sunt criteriile pe care le ludm in considerare ele
fiind reglementate prin Regulamentul de ordine interioara si prin Reperele fundamentale ale
educatiei.

1.7 Resursele materiale

Utilizarea spatiului scolar
Cladirea este amplasata intr-o zona urbana protejata, intr-un imobil monument istoric
restaurat conform cerintelor Ministerului Culturii.

Compartimentare:

e Sali de grupa: Sunt 3 sali de grupa la parter, cu o suprafata de 30, 44 si 55 mp. Fiecare
sala este luminoasa, cu ferestre mari, finisaje naturale si mobilier adaptat ergonomic
pentru copii. La etaj sunt alte 5 sali de grupa, cu o suprafata de 55, 42, 43, 44 si 37
mp.

e Grupuri sanitare: Echipate cu lavoare si toalete la nivelul copiilor, minimum 1 grup
sanitar/10 copii, plus grupuri sanitare separate pentru personal si vizitatori.

e Bucatarie/serviciu catering: Dacd nu existd bucatdrie proprie, spatiul are zona de
distribuire a mesei, respectand normele DSVSA.

e Vestiare: Pentru copii si personal, cu dulapuri individuale.

« Birouri administrative: Spatii pentru director, secretariat si personal didactic auxiliar.
conform legislatiei.

e Accesibilitate: Rampe si grupuri sanitare adaptate pentru copiii cu dizabilitati.

o Standard de igiena si siguranta: Spatiile sunt usor de igienizat, cu circuite functionale
bine definite (murdar-curat, intrare-iesire).

o Respectarea normelor ISU: Cai de evacuare marcate, stingatoare, detectoare de fum,
planuri de evacuare.

Spatiul exterior este de 650 mp si impartit In spatii functionale: loc de joaca, zona verde cu
vegetatie matura

e Loc de joaca: Cu suprafatd amortizanta, echipamente sigure si conforme standardelor
EN 1176-1177: leagane, tobogane, casute, trasee motrice.

e Gradind senzoriald: Plante aromatice, flori si pomi fructiferi, pentru activitati
educationale si stimulare senzoriala.

e Spatiu pentru activitdti in aer liber: Foisor din lemn pentru ateliere de creatie,
povestiri sau masa in aer liber.

e Zone de umbra naturala si artificiald: Copaci existenti protejati si pavilioane textile.
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Imprejmuire si securitate:

e Gard sigur si estetic, In acord cu zona istorica.
o Sistem de supraveghere video si interfon.
e Poarta cu control de acces.

Gradinita Park Kindergarten imbina armonios patrimoniul cultural cu exigentele educationale
moderne. Copiii beneficiaza de un mediu sigur, cald, stimulant, iar spatiul este valorificat in
mod sustenabil si respectuos fatd de istorie si comunitate.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
- Existenta sdlilor spatioase dedicate - Lipsa unei sali de sport

activitdtilor educative

- Existenta spatiului exterior de joaca aflat
ntr-o zona verde, departe de arterele de
circulatie poluate

Oportunitati Amenintari
- Cladirea prevazuta cu mai multe niveluri - Deprecierea mobilierului datorita utilizarii
- Design atractiv si creativ al tuturor neglijente

spatiilor de invatamant

- Dotarea cu materiale didactice

- Fondul de carte

- Investitia permanenta in infrastructura
astfel incat mediul educational sa ofere cele
mai bune conditii de educatie si ingrijire

CAPITOLUL IV. RELATIA CU COMUNITATEA

Gradinita Park Kindergarten devine un punct de referinta In comunitate, un spatiu viu care
sprijind nu doar dezvoltarea copiilor, ci si coeziunea sociala. Aceastd gradinitd nu
functioneaza izolat, ci se implica activ 1n viata comunitatii prin colaborari cu institutii locale,
organizatii non-guvernamentale, parinti si alti actori locali relevanti.

Relatia cu comunitatea se reflecta in activitatile educationale extinse din afara gradinitei, care
leaga copilul de lumea din jur. Prin parteneriate cu muzee, biblioteci, teatre, centre culturale,

copiii sunt expusi la o varietate de contexte de invatare autentica, adaptate varstei lor. Aceste
activitati le dezvolta curiozitatea, spiritul civic si atasamentul fata de locul in care traiesc.
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Gradinita organizeaza evenimente deschise catre comunitate, cum ar fi ateliere in aer liber,
targuri de sezon, zilele portilor deschise sau serbari in care sunt invitati parintii, bunicii,
vecinii si prietenii copiilor. Aceste momente creeaza legaturi intre generatii si cultiva un
sentiment de apartenenta si solidaritate locala.

Parintii sunt implicati nu doar ca beneficiari, ci ca parteneri activi. Ei pot sustine ateliere,
impartasi meseriile sau pasiunile lor, participa la intalniri tematice despre educatia copiilor
sau pot contribui la dezvoltarea spatiului gradinitei.

Prin toate aceste initiative, gradinita devine un centru educational extins, un loc in care
invatarea nu se limiteaza la perimetrul sau fizic, ci se extinde cdtre comunitate, valorificand
resursele locale si cultivand spiritul de colaborare. Este un spatiu in care se promoveaza
incluziunea, diversitatea, dialogul si participarea civica, iar copiii cresc invatand cd fac parte
dintr-o comunitate in care pot contribui si din care pot invata.

Colaborarea cu agentii economici are in vedere obtinerea de beneficii pentru comunitatea
noastra scolard. Unitatea de invatamant are contracte permanete cu furnizori de materiale de
curdtenie, consumabile, cu furnizori de biroticd si materiale didactice, cu furnizorii de
utilitati, cu furnizori de servicii: serviciul de catering, servicii de paza si protectie, resurse
umane, medicina muncii, servicii psihologice, expertiza SSM, mentenantd echipamente
electronice, servicii bancare, servicii publicitare.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
- Includerea activitatilor dedicate parintilor | - Programul de lucru de lunga durata al
n programul anual parintilor limiteaza implicarea acestora la
- Existenta activitatilor de consiliere viata scolii.

dedicate parintilor, a sedintelor individuale
pe tot parcursul anului scolar

- Participarea in numar foarte mare a
parintilor la toate activitatile la care sunt
invitati de unitatea noastra scolara

- Raspunsul profesionist al tuturor
colaboratorilor economici cu care
colaboreaza institutia

- Deschiderea tot mai mare a institutiilor de
invatamant si culturala din oras catre
colaborare 1n beneficiul prescolarilor

Oportunitati Amenintari
- Numarul mare al parintilor care doresc - Conflicte sau tensiuni sociale in
implicarea in activitatile educative ale comunitate, care pot influenta negativ

institutiei noastre si expertiza din domeniile | implicarea civica si colaborarea.
in care acestia activeaza ofera posibilitatea
unei diversificdri a experientelor de Invatare
si a aprofundarii acestor domenii.

16



- Pregatirea profesionald a parintilor, atentia
si interesul crescut in ceea ce priveste
calitatea actului educational stimuleaza si
motiveaza educatorii in a-si ridica nivelul
competentelor didactice.
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CAPITOLUL V. TINTELE STRATEGICE — OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA RESURSE | OPAIUNEA RELATIII
CURRICULARA MATERIALA SI UMANE COMUNITARE
FINANCIARA

1. Imbunatitirea calitatii
procesului instructiv-
educativ, cu scopul de a
sprijini dezvoltarea
copiilor, prin formarea de
competente, precum si
eficientizarea activitatilor
didactice prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare-invatare, a
tehnologiilor
informationale si a
mijloacelor de
comunicare.

1. Familiarizarea cadrelor
didactice cu planul-cadru
si curriculumul pentru
invatdmantul prescolar

2. Diversificarea
metodelor si strategiilor
de predare-invatare-
evaluare, cu accent pe
activitdti educative care
sprijind dezvoltarea
globala a copilului

3. Elaborarea unei oferte
de activitati optionale,
aliniata la cerintele
externe, Tn scopul
valorificarii aptitudinilor
si intereselor copiilor

1. Largirea paletei de
surse de finantare, in
vederea sustinerii nevoilor
educationale.

2. Stabilirea de
parteneriate strategice care
sa sprijine implementarea
proiectelor educationale.

3. Distribuirea echilibrata
a resurselor materiale si
logistice, pentru a sprijini
activitatea didactica intr-
un mod inovator si
atragator.

1. Asigurarea ocuparii
posturilor cu personal
didactic calificat si
competent.

2. Implicarea cadrelor
didactice in programe de
formare profesionala
desfasurate la nivel local,
regional, national si
international, pentru
aplicarea practica a

competentelor dobandite.

3. Cultivarea unui climat
institutional bazat pe
responsabilitate, respect
reciproc si comunicare
eficienta.

1. Implicarea activa a
comunitdtii locale si a
altor parteneri
educationali in
dezvoltarea unor
parteneriate cu caracter
instructiv-educativ.

2. Promovarea si
valorizarea contributiilor
profesionale ale cadrelor
didactice in cadrul
comunitatii, pentru
consolidarea prestigiului
institutiei.

3. Cooperarea stransa cu
parintii in elaborarea si
aplicarea strategiilor
educationale de familie, in
vederea sprijinirii
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progresului individual al
fiecarui copil.

2. Dezvoltarea continua a
carierei didactice prin
asigurarea accesului la
informatii relevante si
participarea la programe
de formare si
perfectionare profesionald
pe tot parcursul vietii

1. Asimilarea si
implementarea de catre
cadrele didactice a
politicilor educationale
orientate spre calitate si
adaptate nevoilor reale ale
prescolarilor.

2. Integrarea activa a
elementelor inovative si a
bunelor practici dobandite
n cadrul programelor de
formare profesionala in
activitatea didactica
curenta.

3. Optimizarea procesului
educativ prin
monitorizarea constanta,
evaluarea calitatii si
aplicarea riguroasa si
creativa a curriculumului
national.

1. Identificarea si
valorificarea resurselor
necesare pentru formarea
si dezvoltarea profesionala
a personalului

1. Stimularea dezvoltarii
profesionale continue prin
participarea la cursuri si
programe de mobilitate pe
parcursul intregii cariere.

2. Sprijinirea cadrelor
didactice in sustinerea
inspectiilor de specialitate,
examenelor pentru
obtinerea gradelor
didactice, participarea la
concursuri si finalizarea
studiilor universitare.

3. Crearea si mentinerea
unui mediu organizational
favorabil comunicarii
eficiente, colaborarii,
precum si dezvoltarii
profesionale si personale.

1. Cooperarea cu CCD
Sibiu, ISJ si alti furnizori
pentru organizarea
formarii profesionale a
cadrelor didactice.

2. Implicarea partenerilor
externi si colaboratorilor
pentru sprijinirea
activitatilor de dezvoltare
profesionala si personala.

3. Participarea cadrelor
didactice resursa din
institutie In desfasurarea
cursurilor adaptate
nevoilor elevilor.

3. Cresterea popularitatii
institutiei prin derularea
de programe si

1. Organizarea si
implementarea de

1. Modernizarea bazei
logistice pentru a asigura
desfasurarea eficientd si

1. Implicarea
prescolarilor, cadrelor
didactice si a parintilor in

1. Implicarea comunitatii
locale in organizarea si
desfasurarea activitatilor
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parteneriate educationale
la nivel local, national si
european, care sa
promoveze integrarea
constructiva, comunicarea
eficientd si cetatenia
europeana

activitati educationale si
extracurriculare practice.

2. Angajarea cadrelor
didactice in dezvoltarea
parteneriatelor pentru
sustinerea unui proces
educational constructiv.

3. Extinderea orizontului
cultural al prescolarilor
prin implicarea cadrelor
didactice in activitati
interculturale, precum
parteneriate si
simpozioane.

completa a activitatilor
instructiv-educative.

2. Planificarea bugetului
pe categorii de activitati
pentru a optimiza
utilizarea resurselor
financiare disponibile.

3. Efectuarea reparatiilor
curente si mentinerea
igienei spatiilor pentru a
crea conditii optime
desfasurarii activitatilor.

derularea activitatilor din
proiectele existente.

2. Crearea si dezvoltarea
relatiilor cu partenerii din
comunitate Tn vederea
realizarii unor actiuni
educative in echipa.

din proiecte.

2. Realizarea unei bune
colaborari cu comunitatile
locale si regionale in
derularea actiunilor din
proiectele parteneriate la
nivel european.

4. Tmbunatitirea starii de
bine prin asigurarea
sigurantei fizice si
emotionale a copiilor din
unitatea de Invatamant si
promovarea unei educatii
multiculturale si incluzive
si cresterea ratei de atragere
si integrare In comunitatea
prescolara a tuturor
categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

1. Intelegerea perceptiilor
fiecarui copil asupra
procesului de invatare
precum si identificarea
factorilor care le
influenteaza pozitiv sau
negativ aceasta atitudine.

2. Organizarea de
activitdti cu caracter
intercultural care sustin
valori precum diversitatea,
toleranta si respectarea
normelor sociale pozitive.

1. Organizarea de
programe de educatie
parentala si alte initiative
destinate parintilor,
menite sa sprijine
intelegerea nevoilor
copiilor, imbunatatirea
relatiilor cu acestia si
prevenirea
comportamentelor de tip
bullying sau violenta.

2. Implicarea activa a
cadrelor didactice in
gestionarea prompta a
situatiilor de bullying, prin

1. Atragerea de
sponsorizari si donatii

1. Organizarea de
evenimente cu participare
comunitard, menite sa
consolideze legaturile
dintre scoala si
comunitate.

2. Dezvoltarea de
parteneriate si
implementarea de proiecte
comune pentru prevenirea
comportamentelor
antisociale, a violentei si a
hartuirii.
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3. Implementarea de
activitati extracurriculare
axate pe educatia civica si
pe prevenirea si
combaterea fenomenelor
de violenta si hartuire.

asumarea responsabilitatii
interventiei imediate n
cazurile identificate sau
raportate.
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CAPITOLUL VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse pe urmatorii ani, vor fi reluate si realizate prin actiuni concrete,
structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape intermediare.

PDI-ul actual va fi actualizat la fiecare inceput de an scolar, in functie de evolutia gradinitei,
problematica specifica si legislatia in vigoare.

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

A). Curriculum

- Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat care ia
in considerare toate domeniile de dezvoltare a copilului, facilitdnd si sustindnd procesul
de predare-invatare-evaluare

B). Management institutional

- Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activa a tuturor
membrilor comunitatii educationale la viata organizatiei si pentru Imbunatatirea continud
a calitdtii actiunilor si obtinerea succesului pe termen mediu si lung.

C). Resurse umane

- Incadrarea cu personal didactic si administrativ calificat.

- Tncadrarea cu personal didactic titular

- Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor contextelor
st situatiilor specifice profesiei didactice.

D). Resurse materiale si financiare

- Asigurarea materialelor de igiend si securitate pentru toti participantii la actul educativ.
- Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si cultural primitor si
sigur, care sa sustind dezvoltarea copilului sub aspect cognitiv, emotional, social, motric,
al sanatatii si securitatii in noul context pandemic.

E). Relatii comunitare

- Incurajarea parteneriatului cu familia si alte institutii ale comunitatii pentru a asigura
continuitate si coerentd In cadrul demersurilor educationale initiate indiferent de forma/
formele n care vor fi organizate cursurile.

CAPITOLUL VII. CONSULTAREA,
MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA
PROIECTULUI

Monitorizarea proiectului

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adica vor fi monitorizati indicatorii:

- eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

- economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

- eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

- efectivitate — aspectele care arata dacé ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de gradinita noastra.
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Directorul Gradinitei Park Kindergarten este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan
si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea
directiilor de actiune.

Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de
monitorizare este realizata de directorul institutiei si Comisia CEAC, pe baza programarilor
facute.

Principala grild in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si administrative,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctionalitati. Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si
cele intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de
identificare a progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii.

Evaluarea are ca scop imbunatatirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor
si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in
gradinitd, in anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si
indirecti ai gradinitei.
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PLAN OPERATIONAL

1. Imbunatatirea calitdtii procesului instructiv-educativ, cu scopul de a sprijini dezvoltarea copiilor, prin formarea de competente, precum si
eficientizarea activitatilor didactice prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare, a tehnologiilor informationale si a mijloacelor de

comunicare.

Obiective specifice Activitati Responsabili/Parteneri Termen Indicatori de performanta
CURRICULUM Elaborarea planificarii Cadre didactice Permanent Asigurarea unui proces
1. Familiarizarea cadrelor activitatilor in conformitate Director educational de calitate,
S:J‘:ficct&clﬁ;]‘ljlp'zrr‘]‘:r':adr“ s | cuprevederile Coordonator CMDCD orientat spre sprijinirea
curricuiumul p curriculumului national. dezvoltirii armonioase a
invatamantul prescolar o . .

. . fiecarui copil.
Aplicarea metodelor activ-

2. Diversificarea metodelor si | participative Tn procesul
strategiilor de predare- educational pentru a stimula
invatare-evaluare, cu accent motivatia pentru invitare.
pe activititi educative care ) i
sprijind dezvoltarea globald a | yoapizarea de activititi in
copilului care cadrele didactice

) adapteaza demersul didactic
3. Elaborarea unei oferte de in functie de varsta si
activitati optionale, aliniatd la | o\ /5ile individuale ale
cerintele externe, in scopul fiecirui copil
valorificarii aptitudinilor si ’
intereselor copiilor
RESURSE FINANCIARE | Parcurgerea pasilor pentru Director Permanent Autorizarea ARACIP

1. Largirea paletei de
surse de finantare, in
vederea sustinerii nevoilor
educationale.

2. Stabilirea de
parteneriate strategice care

autorizarea institutiei de
invatdmant

Cadre didactice

Numarul de proiecte
educationale desfasurate

Rezultatele evaluarilor
interne de climat
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sa sprijine implementarea
proiectelor educationale.

3. Distribuirea echilibrata
a resurselor materiale si
logistice, pentru a sprijini
activitatea didactica intr-
un mod inovator si
atragator.

organizational (ex:
chestionare de satisfactie
aplicate personalului si
elevilor)

Numarul de conflicte
institutionale gestionate
eficient sau reduse n timp

Nivelul de implicare al
personalului in activitati
colaborative si decizionale

Feedback-ul pozitiv din
partea parintilor, elevilor
si comunitatii privind
comunicarea si
colaborarea cu scoala

RESURSE UMANE
1. Asigurarea ocuparii
posturilor cu personal
didactic calificat si
competent.

2. Implicarea cadrelor
didactice in programe de
formare profesionala
desfasurate la nivel local,
regional, national si
international, pentru

Analiza planului de
incadrare si a ofertei
educationale

Implicarea la cercuri

pedagogice, cursuri,

sustinerea gradelor
didactice, participarea la
simpozioane, conferinte

Recunoasterea
performantei didactice
reflectate n calificativul
anual

Director
Consiliu profesoral
Coordonator CMD

Permanent

Gradul de acoperire a
posturilor cu personal
calificat

Rata de retentie a
personalului calificat de la
un an la altul

Numarul mediu de ore de
formare profesionala per
cadru didactic
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aplicarea practica a

competentelor dobandite.

3. Cultivarea unui climat
institutional bazat pe
responsabilitate, respect
reciproc si comunicare
eficienta.

Rezultatele evaluarilor
interne privind satisfactia
personalului si a elevilor
(ex: > 80% feedback
pozitiv)

Procentul de participare a
personalului la activitati
colective (sedinte, consilii,

Nivelul de implicare al
personalului in activitati
colaborative si decizionale

RELATII COMUNITARE
1. Implicarea activa a
comunitatii locale si a
altor parteneri
educationali in
dezvoltarea unor
parteneriate cu caracter
instructiv-educativ.

2. Promovarea si
valorizarea contributiilor
profesionale ale cadrelor
didactice in cadrul
comunitatii, pentru
consolidarea prestigiului
institutiei.

Atragerea de parteneriate
cu institutii, organizatii
nonguvernamentale

Director
Cadre didactice

Permanent

Numarul de parteneriate
active incheiate cu
institutii/ONG-uri/agenti
economici

Numarul de activitati
educationale realizate in
colaborare cu partenerii
comunitatii (ex: ateliere,
vizite, evenimente
tematice)

Numarul aparitiilor in
mass-media locala sau pe
retelele oficiale (site,
social media) care
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3. Cooperarea stransd cu
parintii in elaborarea si
aplicarea strategiilor
educationale de familie, in
vederea sprijinirii
progresului individual al
fiecarui copil.

promoveaza reusitele
profesorilor

Numarul participarilor la
evenimente educationale
in afara scolii
(simpozioane, conferinte,
targuri educationale)

Numarul de activitati
comune scoala-familie
desfasurate anual (ateliere,
sesiuni de consiliere,
evenimente)

Gradul de participare a
parintilor la sedintele cu
caracter educativ/formativ

Feedback-ul parintilor
privind colaborarea cu
scoala (evaluat prin
chestionare: > 85%
pozitiv)

2. Dezvoltarea continud a carierei didactice prin asigurarea accesului la informatii relevante si participarea la programe de formare si
perfectionare profesionald pe tot parcursul vietii

Obiective specifice

Activitati

Responsabili/Parteneri

Termen

Indicatori de performanta

CURRICULUM

Organizarea de sesiuni de
informare privind

Director
Coordonator metodic

Permanent

Numarul activitatilor
didactice personalizate in
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1. Asimilarea si
implementarea de catre
cadrele didactice a
politicilor educationale
orientate spre calitate si
adaptate nevoilor reale ale
prescolarilor.

2. Integrarea activa a
elementelor inovative si a
bunelor practici dobandite
n cadrul programelor de
formare profesionald in
activitatea didactica
curenta.

3. Optimizarea procesului
educativ prin
monitorizarea constanta,
evaluarea calitatii si
aplicarea riguroasa si
creativa a curriculumului
national.

politicile educationale
actuale

Participarea cadrelor
didactice la stagii de
formare in specialitate
pentru a asigura
managementul eficient al
grupei.

Implementarea
cunostintelor Insusite la
cursurile de formare n
activitatea zilnica

Monitorizarea activitdtilor
didactice prin observatii
si analize de portofolii

Cadre didactice

functie de nevoile
identificate ale prescolarilor

Nivelul de corelare a
activitatilor didactice cu
politicile nationale privind
educatia timpurie (conform
fiselor de observatie)

Numadrul cadrelor didactice
care aplica metode/strategii
inovatoare preluate din
formari (raportat la totalul
personalului)

Numadrul activitatilor
didactice in care sunt
utilizate bune practici
prezentate la cursuri/formari

Exemple concrete
documentate de aplicare a
metodelor moderne in
portofoliile cadrelor
didactice

Numadrul de evaluari interne
(autoevaludri, observatii la
clasa, analize ale fiselor de
progres) efectuate periodic
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Gradul de progres
nregistrat de copii in urma
aplicarii curriculare
(conform fiselor de progres
si evaludrilor semestriale)

RESURSE FINANCIARE
Identificarea si
valorificarea resurselor
necesare pentru formarea
si dezvoltarea
profesionald a
personalului

Procurarea fondurilor
extrabugetare si
repartizarea lor conform
prioritatilor

Director
Coordonator metodic
Cadre didactice

Permanent

Procentul personalului
implicat in cel putin un
program de formare intr-un
an scolar (ex: > 80%)

Diversitatea formarilor
(tematica variata, tipuri de
competente vizate: digitale,
metodice, sociale etc.)

Numadrul de aplicatii
concrete n activitatea
didactica ca urmare a
participarii la formari (ex:
metode noi, proiecte
initiate, Imbunatatiri
curriculare)

Existenta unui plan anual de
formare continua elaborat si
aprobat de conducerea
institutiei

RESURSE UMANE
1. Stimularea dezvoltarii
profesionale continue prin
participarea la cursuri si

Inscrierea si participarea
cadrelor didactice la
examenele pentru gradele
didactice, precum si la

Director
Coordonator metodic
Cadre didactice

Permanent

Procentul cadrelor didactice
care participa anual la cel
putin un curs de formare
profesionala
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programe de mobilitate pe
parcursul intregii cariere.

2. Sprijinirea cadrelor
didactice 1n sustinerea
inspectiilor de
specialitate, examenelor
pentru obtinerea gradelor
didactice, participarea la
concursuri si finalizarea
studiilor universitare.

3. Crearea si mentinerea
unui mediu organizational
favorabil comunicarii
eficiente, colaborarii,
precum si dezvoltarii
profesionale si personale.

finalizarea studiilor
superioare

Numdrul total de ore de
formare profesionala
finalizate anual de
personalul unitatii

Numarul cadrelor didactice
care s-au nscris sau au
promovat gradele didactice
(Definitivat, Gradul Il,
Gradul I)

Numarul de cadre care
finalizeaza studii
universitare/postuniversitare
(licenta, master, DPPD etc.)

Gradul de satisfactie al
personalului privind
comunicarea interna si
relatiile profesionale (>
85%)

Numadrul sedintelor tematice
interne dedicate dezvoltarii
personale si colaborarii

Gradul de participare activa
a personalului la viata
institutiei (sedinte, activitati
extracurriculare, proiecte
etc.)
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RELATII COMUNITARE

1. Cooperarea cu CCD
Sibiu, ISJ si alti furnizori
pentru organizarea
formarii profesionale a
cadrelor didactice.

2. Implicarea partenerilor
externi si colaboratorilor
pentru sprijinirea
activitatilor de dezvoltare
profesionala si personala.

3. Participarea cadrelor
didactice resursa din
institutie in desfasurarea
cursurilor adaptate
nevoilor elevilor.

Crearea unei platforme
interne de comunicare
pentru informarea
cadrelor didactice despre
ofertele de formare
disponibile

Invitarea expertilor si
specialistilor din
comunitate (psihologi,
traineri, consilieri
educationali) pentru
ateliere tematice dedicate
dezvoltarii competentelor
soft

Facilitarea accesului
cadrelor didactice la
resurse educationale si
bibliografii specializate

Crearea unui grup de
lucru pentru dezvoltarea
si diseminarea de
materiale didactice
personalizate, coordonat
de cadrele resursa

Director
Cadre didactice

Permanent

Numarul de cursuri sau
sesiuni de formare
profesionala organizate in
parteneriat

Procentul cadrelor didactice
care participa la formarile
organizate cu sprijinul
partenerilor institutionali

Gradul de acoperire a
tematicilor de formare n
raport cu nevoile
identificate in institutie

Gradul de adaptare al
cursurilor/activitatilor la
nevoile reale ale elevilor
(ex: identificat prin fise de
feedback si rezultate
scolare)
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3. Cresterea popularitatii institutiei prin derularea de programe si parteneriate educationale la nivel local, national si european, care sa
promoveze integrarea constructiva, comunicarea eficienta si cetatenia europeand

Obiective specifice Activitati Responsabili/Parteneri Termen Indicatori de performanta
CURRICULUM Organizarea de ateliere Director Permanent Numarul de activitati
1. Organizarea si tematice Cadre didactice educationale si
implementarea de extracurriculare
activititi educationale si Semnarea de parteneriate organizate anual
extracurriculare practice. | educationale cu biblioteci,
teatre, politia locala, Numadrul de copit
2. Angajarea cadrelor directii de sanatate implicati in activitati
didactice in dezvoltarea extracurriculare
parteneriatelor pentru Invitarea speciali§tilor
sustinerea unui proces (politist, medic, pompier, Diversitatea tipurilor de
educational constructiv. | artist) in cadrul activitati
’ activititilor tematice
3. Extinderea orizontului Nivelul de satisfactie al
cultural al prescolarilor Organizarea de zile parintilor si copiilor
prin implicarea cadrelor | tematice privind calitatea
didactice n activitati activitatilor
interculturale, precum Activitati comparative
parteneriate si intre obiceiuri si traditii Numadrul de parteneriate
simpozioane. din diverse culturi educationale dezvoltate
sau mentinute anual cu
Participarea la proiecte componenta interculturala
Erasmus+, eTwinning sau
parteneriate cu unitati din Evaluarea impactului
alte tari/etnii parteneriatelor asupra
dezvoltarii copiilor
RESURSE FINANCIARE | Achizitionarea de Director Anual Gradul de satisfactie al
1. Modernizarea bazei materiale didactice Administrator cadrelor didactice privind
logistice pentru a asigura | moderne (table magnetice, Contabil resursele disponibile

desfasurarea eficientd si

jocuri educative,
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completa a activitatilor
instructiv-educative.

2. Planificarea bugetului
pe categorii de activitati
pentru a optimiza
utilizarea resurselor
financiare disponibile.

3. Efectuarea reparatiilor
curente si mentinerea
igienei spatiilor pentru a
crea conditii optime
desfasurarii activitdtilor.

instrumente STEM,
echipamente multimedia).

Dotarea cu echipamente
IT

Achizitionarea de
materiale pentru activitati
senzoriale si educatie
incluziva.

Consultarea cadrelor
didactice si comitetului de
parinti pentru prioritizarea
investitiilor.

Achizitionarea de produse
de curdtenie si igienizare
adaptate mediului
educational

Numadr de echipamente
didactice moderne
achizitionate

Existenta unui plan
bugetar anual structurat pe
categorii

Numar de verificari lunare
ale starii igienico-Sanitare

RESURSE UMANE

1. Implicarea
prescolarilor, cadrelor
didactice si a parintilor in
derularea activitatilor din
proiectele existente.

2. Crearea si dezvoltarea
relatiilor cu partenerii din
comunitate in vederea
realizarii unor actiuni
educative in echipa.

Ateliere de creatie si zile
tematice cu participare
extinsa

Semnarea de parteneriate
si participarea partenerilor
la activitatile gradinitei

Director
Cadre didactice

Permanent

Numar de activitati
documentate vizual/foto in
jurnale de proiect

Gradul de satisfactie al
parintilor privind
implicarea in proiecte

Numar de activitati
derulate cu implicarea
parintilor
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RELATII COMUNITARE
1. Implicarea comunitatii
locale in organizarea si
desfasurarea activitatilor
din proiecte.

2. Realizarea unei bune
colabordri cu comunitétile
locale si regionale in
derularea actiunilor din
proiectele parteneriate la
nivel european.

Organizarea de targuri sau
expozitii tematice cu
sprijinul parintilor si
actorilor locali
Participarea parintilor si a
membrilor comunitatii la
zile tematice si sarbatori

Director
Cadre didactice

Permanent

Numar de activitati
desfasurate

Numdr de parinti si
membri ai comunitatii
implicati direct in
activitati

Gradul de satisfactie al
comunitdtii privind
colaborarea cu institutia

4. Tmbunatitirea starii de bine prin asigurarea sigurantei fizice si emotionale a copiilor din unitatea de invitimant si promovarea unei educatii
multiculturale si incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea prescolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Obiective specifice

Activitati

Responsabili/Parteneri

Termen

Indicatori de performanta

CURRICULUM

1. Intelegerea perceptiilor
fiecarui copil asupra
procesului de nvatare
precum si identificarea
factorilor care le
influenteaza pozitiv sau
negativ aceasta atitudine.

2. Organizarea de
activitdti cu caracter
intercultural care sustin
valori precum diversitatea,
toleranta si respectarea
normelor sociale pozitive.

Observatie sistematica a
starii emotionale a
copiilor

Intalniri individuale cu
parintii
Crearea unui colt al

emotiilor

Ateliere culinare
internationale

Crearea coltului
intercultural in gradinita

Cadre didactice

Permanent

Rapoarte scrise/sintetizate
privind factorii
motivationali

Numar de activitati
interculturale organizate

Numarul de participanti
Gradul de constientizare
al copiilor privind

comportamentele pozitive

Numar de activitati
educative tematice
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3. Implementarea de
activitati extracurriculare
axate pe educatia civica si

pe prevenirea si
combaterea fenomenelor
de violenta si hartuire.

Ateliere de educatie civica
si reguli de conduita

RESURSE UMANE

1. Organizarea de
programe de educatie
parentala si alte initiative
destinate parintilor,
menite sa sprijine
intelegerea nevoilor
copiilor, imbunatatirea
relatiilor cu acestia si
prevenirea
comportamentelor de tip
bullying sau violenta.

2. Implicarea activa a
cadrelor didactice n
gestionarea promptd a
situatiilor de bullying,
prin asumarea
responsabilitatii
interventiei imediate 1n
cazurile identificate sau
raportate.

Organizarea unei
»daptdmani a parintilor”

Instruiri interne periodice
pentru cadrele didactice

Jurnal de observatie si
interventie

Numar de activitati
desfasurate in cadrul
saptdmanii parintilor

Numarul de instruiri
organizate

Completarea jurnalului de
observatie si interventie
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RESURSE FINANCIARE | Campanii de promovare a Director Permanent Actualizarea paginii web
Atragerea de sponsorizari | imaginii institutiei Cadre didactice
si donatii Numarul de sponsori
Parteneriate cu firme
locale sau persoane
juridice
RELATII COMUNITARE | Ziua portilor deschise Director Permanent Numadr de participanti din

1. Organizarea de
evenimente cu participare
comunitara, menite sa
consolideze legaturile
dintre scoala si
comunitate.

2. Dezvoltarea de
parteneriate si
implementarea de proiecte
comune pentru prevenirea
comportamentelor
antisociale, a violentei si a
hartuirii.

Sarbatori, targuri tematice

Ateliere de educatie
emotionala si
comportamentala

Cadre didactice

comunitate

Numar de evenimente

Numar de ateliere
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